
 

令 和 ４ 年 度 

市町村社会福祉協議会事務局長研修会 
開 催 要 綱 

 
 
 
１ 目 的 
  市町村社協の事務局長は，社会福祉に関する諸制度に精通するとともに，労務管理や職員育
成，財源確保など法人運営に関するマネジメント能力を高め，直面する多くの課題を克服する
ことが求められています。また，これまで市町村社協が取り組んできた経験と実績を踏まえな
がら，時代の変化に合わせ，将来を見据えた目標を定め，具体的な戦略をもって経営に取り組
む必要があります。 

  今回，県市町村社会福祉協議会連絡協議会では，法人経営者としての視点を学び，自法人の
現状を振り返り，経営課題について検証するとともに，法人運営のマネジメントについて考え
ることを目的として研修会を開催します。 

 
 
２ 主 催  鹿児島県市町村社会福祉協議会連絡協議会 
 
 
３ 日 時  令和４年９月２６日（月）～２７日（火） 

① 26 日（1 日目）：午後１時～午後４時３０分 
② 27 日（2 日目）：午前９時３０分～午後１２時３０分 

     
 
４ 場 所  鹿児島県社会福祉センター 別館 （鹿児島市鴨池新町１番７号） 
 
 
５ 形 式  会場集合型（ただし新型コロナウィルス感染症の拡大状況によっては変更する場合もあります） 
 
 
６ 対象者  市町村社会福祉協議会において「事務局長の職」にある方 

及びそれに準ずる管理職の方 
 
 
７ 参加費  無 料  
 
 
８ 参加申込  別添様式「参加申込書」に必要事項を記入の上，９月６日（火）までにＦＡＸま

たはメールにて，県市町村社協連協事務局（県社協地域福祉部）に申し込みくださ
い。 

 
 
９ 準備するもの 
  ２日目の演習において以下のものを使用しますので，各自，必ずご準備の上，ご持参ください。 
   
  〇筆記用具 〇電卓 〇自法人の財務諸表（   ） 〇 
 
 
 
10 個人情報の取扱いについて 
  別紙参加申込書により取得した個人情報は，参加人員把握及び本研修会資料への名簿の   
記載に使用します。 
 
 
 



 

11 講師：福祉マネジメントラボ 代表 大坪 信喜 氏 

  ※ 昨年度，本連協主催の事務局長研修会におぃて「法人経営者に求められるマネジメン

トについて」と題し，オンラインで講義を行っていただきました。 

 
【講師紹介】 

   ○福祉マネジメントラボ 代表コンサルタント 
（〒238-0021 神奈川県横須賀市富士見町 3-77） 

   ○17 年間，富士通等の上場企業でシステムエンジニアに従事し，その後，福祉 
介護業界へ転身する。 

   ○神奈川県内の特別養護老人ホームや山形県内の老人保健施設で事務長を経験し， 
その後，新潟県内の老人福祉施設で施設長を務める。 

   ○1999 年から社会福祉法人・介護事業所に特化した経営コンサルタントとして， 
数多くの支援実績を持つ。 

【主な講演・職員研修】（社協主催のみ掲載） 
   東京都社協主催「福祉施設長初級・中級課程」 
   新潟県社協主催「市町村社協経営セミナー」 
   静岡県社協主催「施設長セミナー」 
   愛知県社協主催「経営協経営セミナー」 
   鹿児島県市町村社協連協主催「事務局長研修会」 

【著書】 
「福祉ビジネスの動向とカラクリがよくわかる本」（秀和システム）  
「福祉介護事業の経営者・施設長のための経営ノート」（セルバ出版） 
「福祉・介護の職場改善 リーダーの役割を果たす」（実務教育出版） 

 

 

12 プログラム 

時 間 内  容 
【１日目】 
13:00～16:30 
（3.5 時間） 

 
開会・オリエンテーション 
 
「法人経営者としての経営視点を学ぶ」 
① 講義１「社会福祉協議会と介護保険事業の経営戦略」 
② 講義２「事業管理者に求められる役割（組織論）」 
③ 講義３「経営分析について」 

【２日目】 
9:30～12:30 
（3 時間） 

 
「自法人の財務分析を通じて現状を理解する」 
④ 演習（個人ワーク）「自法人の経営指標算出」 
⑤ 演習（グループワーク） 

「経営課題の要因と解決策の方向性の検討 
～今後の事業計画等への反映・活用～」 

 
閉会（アンケート記入等） 
 

 
 
13 本研修会に関する問い合わせ先 

  鹿児島県市町村社会福祉協議会連絡協議会 事務局（担当：瀬戸口） 
  〔社会福祉法人 鹿児島県社会福祉協議会 地域福祉部内〕 
  〒890-8517 鹿児島市鴨池新町１－７ 県社会福祉センター内 
   TEL:099-257-3855 ／ FAX:099-251-6779 
   E-mail:chiikifukushi@kaken-shakyo.jp 

 


